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1. Umumi miiddaalar

“Yelo Bank™ Agiq Sohmdar Comiyyatinin (bundan sonra - Bank) Miikafatlandirma siyasati
(bundan sonra — Siyasat) “Banklar haqqnda™ Azarbaycan Respublikast  Qanunu,
Azoarbaycan Respublikasinin Omak  Mocollosi, Azorbaycan Respublikasimm  Miilki
Macallasi Azarbaycan Respublikasi Markozi Bankinimn (bundan sonra- Morkazi Bank)
“Banklarda Korporativ Idarsetma Standartlar™na va digor hiiquqi aktlara vo Bankin
Nizamnamasina asason hazirlanmisdir.

Bu Siyasatin osas mogsadi Bankda miikafatlandirma sisteminin formalagdinlmast va
tonzimlonmasidir.

Bu Siyasot Bankin biitiin is¢ilorino samil edilir.
Bu Siyasatin talablori kenar taraflora (kanar maslohoatgilar, vasitogilor va s.) 8domolors aid
edilmir.

Bu Siyasatds agagidak: terminlorden istifada olunur:

¢  Miikafatlandirma - amoyin komiyyat v keyfiyyatinin yiiksaldilmasina iscinin maddi
maraginin arturilmast mogsadi ilo amokdaglara bank torafinden maddi va geyri-maddi
formada biitiin nov ddanislor va ya digar név hovaslondirici tadbirlar nazarda tutulur.

*  Miikafatlandirma sistemi - miikafatlandirma siyasatinin miioyyonlosdirilmasi,
nazarati, habels faaliyyotin giymotlondirilmasi vo miikafatlandirmanin strukturunu
ahata edan prosesdir.

2. Miikafatlandirma siyasatinin strukturu

Miikafatlandirma siyasotinin strukturunda Bankin ali idaractma orqani olan Sahmdarlarin
Umumi Yigincagi, Bankin idaro olunmasina va igina nazarati hoyata kegiron organ olan
Miigahids Surasi va onun tarafindan yaradilmis Miikafatlandirma Komitasi vo masul icra

organt olan Idars Heyati asagidaki sokilda istirak edir:

2.1.1. Sohmdarlarm Umumi Yigincag::

» Bankin rahborliyino aid olan soxslara (Miisahida Surasi, Audit Komitasi va idara
Heyatinin tizvlari, habelo bankin bir ve ya bir ne¢a struktur bélmasina nazarati
hayata kegiron (kurasiya {izra rahbarlik edon amokdaglart) her il liglin (taxira
salinmiy mikalatlar istisna olmagla) miikafatin verilmasi va onun hocmi barado
gorarlar gabul edir.

o
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. Miisahido Surasi:

~ Bankin miikafatlandirma siyasatinin formalagmasinm va tesdigini tomin edir;
»  Mikafatlandirma siyasatinin icrasina nazaratin hayata kegirilmasini tamin edir:
~  Mivalig middatlords mitkalatlandirma siyasatina yenidon baxir;

»  Mikalatlandirma komitosinin izvlerini tayin edir va komitonin faaliyyatine
nazarati hayata Kegirir:

» Rahbarlik kateqoriyasina aid olmayan bank amakdaslarimin miikafatlandirilmasi
tizra gorarlar gabul edir.
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Miikalatlandirma Komitasi:

»  Miikafatlandirma Komitosi tok sayda. an azi tic nofor lizvdon ibarat olmagla
yaradihr, Miikafatlandirma Komitasi (izvlorinin an azi ticda biri banklarda
maliyya idarasetmosi. strateji planlagdima vo ya risklorin idaro edilmosi
sahalorinds i tocriibosino malik olmahdir. Milkafatlandirma Komitesinin
foaliyyati bankdaxili sonadlo (asasnamo) nizamlanir.

~  Mikafatlandirma Komitosinin asas vozifolori agagidakilardir:

¢ Bankin miikafatlandirma siyasotinin hazirlanmasi vo tosdiqi tigiin Miisahide
Surasina togdim edilmasini tamin edir:

¢ Mikafatlandirma prosesina nozaratin hayata kegirilmosi, o ciimlodsn an az
ilda bir dafs Risklorin idaroetmoasi komitesi ilo birgs miikafatlandirma
sisteminin somoraliyinin giymatlandirilmoasini hoyata kegirir:

¢ Mikalatlandirmanin hacmi tizra tokliflorin bankin miivafiq idarsetmo orqanina
togdim edilmasini tamin edir vo Miisahida Surasi qarsisinda hesabat verir.

2.1.4. Idaro Hevati:

~  Mikafatlandirma siyasatinin hoyata kegirilmasini tomin edir.

3. Miikafatlandirma sisteminin prinsiplori

Bankin mikafatlandirma sistemi agagidaki prinsiplor asasinda qurulub:

~
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Bankin strateji hadoflara nail olmasina yénaldilmali;
Bankin uzunmiiddatli foaliyyat noticolarina va manfaatliliyine osaslanmali:
Bankin risk istahasma adekvat olmali va izafi risk gabulu mahdudlasdirmali;

Bank torafindon tizorino uzunmiiddatli risklorin gétiiriilmoasi hesabina qisamiiddatli
dévrda golir alda etmasina yonalmamoli:

Bankin amakdagima verilon miikafatin hoemi bankin amokdas ilo bagl miioyyon
etdiyi komiyyot vo kevfiyyat géstoricilorinin (masalon: kreditlarin verilmasi ilo
maggul olan struktur bélmonin amakdagmun istiraks ilo verilon kreditlorin miiddati.
kreditlorin - verildiyi scktor, amakdasin istiraki ilo verilon kredit portfelinin
konsentrasiyasi vo portfel iizro geyri-islok kreditlorin hacmi, borcalanin sektorda
mavgeyi va s.) yerina yetirilma saviyyasino asasan miiayyan edilmali;

Bank omokdaglart vo idaroetma orqanlart iizvlorinin  amoyinin 6donilmosi
miikafatlardan asih - olmamal. dogiq ol¢iilmtis meyarlar osasinda  obyektiv
qiymatlandirma ila ig¢inin amayinin adalatli 6denisi tomin edilmali, Gdaniglarinin
miioyyan edilmasindo hor hansi bir diskriminasiyaya yol verilmomali;

Biitin nov mikafatlarin asaslandirilnug vo naticoya asaslanan ddonis balansi
yaratmaga, hom fordi. ham do kollektiv omoyi stimullagdirmaga v6nalmali;

Miikafatlandirmaya yonaldilon xarclorin Bank igiin samara gatirmali;
Mikafatlandirma sisteminin amak bazari soviyyasine uygun olmalr;

Mikafatlandirma siyasoti ilo bagh malumatlarin ham is¢iloro, hom da ictimaiyyato
aciglanmahdir,
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4. Miikafatlandirma sisteminin maqgsodlori

Milkafatlandirma  sistemi  bankin  korporativ  idarcetma  mexanizminin  asas
komponentlarindan birini togkil edir vo asagidaki moagsadlora nail olmaga xidmet edir:

4.1.1. Bankin amok bazarinda raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasina;

4.1.2. Bankin riskyontimli biznes faaliyyatine uygunlugunun tamin edilmasina;

4.1.3. lIsgilorin amoak taaliyyati zaman samaralilivinin artirllmasina;

4.14. lscilor arasinda ruh yliksokliyinin artirilmasina;

4.1.5. Risklarin va insan resurslarinim idara edilmosi sistemlorinin tokmillagdirilmosina.

5. Miikafatlandirmanin nivlori

Is¢ilorin miikafatlandiriimasi maddi va qeyri-maddi sokildo hayata kegirilir:

.11, Maddi mukafatlandirma dedikdo, nagd vo nagdsiz formada olan maddi faydalar
nazorda tutulur. Bu komponenta pul va maliyyas aktivlari soklinda 6danisler (pul va
ya soshm formasinda 6danis) vo isgilora xiisusi imtiyazlarin verilmoasi va s. daxildir.
Maddi miikafatlandirmanin komponentlari bu Siyasatin 01 sayli alavasinds (bundan
sonra — 01 sayl Olava) atralli tosvir edilir,

5.1.20 Qeyri-maddi milkafatlandirma  dedikds, pul formasinda ifadosini tapmayan
miikalatlandirma (masalon toltif sertifikatlarimin, ilin is¢isi va digar faxri adlarin
verilmasi va s.) nazorda tutulur. Qeyri-Maddi miikafatlandirmanin komponentlari bu
Siyasatin 02 sayli alavoesinda (bundan sonra — 02 sayli Olavo) otrafli tosvir edilir.

6. Miikafatlandirma sisteminin ragabatliliyi

Bank miitomadi olaraq inflyasiyanin vo mikalatlandirma sisteminin rogabat gabiliyyatini
tahlilini aparir vo bazar dayigikliyi dinamikasi vo Bankin maliyya imkanlarini nozara alarag
mivafiq qorarlar gabul edir.

Omoyin 6daniginin rogabata davamhligim yoxlamaq mogsadilo Bank nagd formada olan
miikafatlandirmanin ham sabit, hom da doyigkon hissalorini comlasdirib qiymotlondirir.

Bank 6z inkigafinda mistasna rolu olan isgilorin maddi vo qeyri maddi miikafatlandirmasi.
inkigaf planini bank daxili prosedur vo qaydalara asasan tanzimloyir.

Mikafatlandirma sisteminin strukiuru bazar sartlorinin vo bankin maliyya vaziyyatinin
doyismosino miivatiq olaraq miitomadi yenilonir.

7. Kateqoriyalar izro miikatatlandirmanin verilmasi sartlori

Bu Siyasato uygun olaraq agagida geyd edilon amakdaslar vo idaraetma orqanlarinin tizvlari
mikalatlandimlir:

7.1.1. Bankin rohberliyi - bu kateqoriyaya Miisahide Surasi. Audit Komitasi va Idara
Heyatinin tizvlari aiddir;

7.1.2. Bankda risk-asasli faaliyyotlo moggul olan bank omoakdaslan va belo struktur
bolmalorin rohbarlori (bu kateqoriyaya bankin  daxili nozarat, risklorin idars
edilmasi va daxili audit funksiyalarini hayata kegiran struktur bdlmalorinin
amokdaglan, claca da birbaga kreditlarin verilmasi va giymatli kagizlarin alqi-satqusi
smaliyyatlarini hoyata kegiran struktur bolmalarinin amakdaslar aiddir);
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7.1.3. Bankm 90 (doxsan) giinden ¢ox gecikmis kredit toloblorinin geri 6danilmasi ilo
maggul olan struktur bélmonin amakdaglar (bu struktur bélmoays nozarati hayata
kegiron (kuratorluq edon) amokdaslar istisna olmagla);

7.1.4. Bu Siyasotin 7.1.1 — 7.1.3-cti yarimbondlorinds nozordo tutulmayan digar
amokdaslar.

Bu Siyasatin 7.1 -ci bondindo nozards tutulmus hor bir amokdasa, idaraetma orqaninin
tzviing (maliyya bazarlarina nozarat edon organ torafindon miioyyon edilmis normativiar
nazara alinmagla) il orzindo verilon miikafatlarin mumi hacmi ona il arzinds ddonilon
vozifo maasin vo amok haqqina alavalorin (ve ya bankin salahiyyatli idaraetma organinin
qorart asasinda omak haqgqr formasinda toyin edilmis muzd) imumi mablaginin 2 (iki)
mislindan artiq olmamahidir. Muzdu bankin solahiyyatli idarsetmo orqaninin gorar: asasinda
boltisdiiriilnomis monfaatin faizi goklinda miiayyon olunan Misahids Surasmin tizviina
miikafat verilmir. Miikafatin hocmi vo 6danisi bu Siyasatin 3.1-ci bandinda qeyd olunmus
prinsiplor ilo yanagr agagidakilar nazors alinmaqla miiayyan edilir:

7.2.1. Miikafatin 6neadon miioyyan edilmis va toxiro salinnus hissosinin 6danilmasi bankin
kapital adekvathgr vo likvidlik gostericilarini an az1 25 (iyirmi bes) faiz pislosdikda
ddonilmomali:

..... Mikafatin 0danigi bankin uzunmiddatli dévrde kapital dayamgligina manfi tasir
clmamali.

Bu Siyasatin 7.1.1-ci yarimbandino miivaliq olaraq Bankin rahbarliyina aid olan soxslorin
miikafatlandirilmasinda an az1 asagidaki talablor nozors alimr;

7.3.1. Mikafatin verilmosi barada qarar ilda bir dafa gabul edilir. Bu zaman Bank maliyya
ilinin naticalaring gora xalis montooat alda etmoli, habels Bankin macmu kapitalinin
minimum miqdari, kapitalin adekvatliq amsali vo aktivlor {izra yaradilmis xiisusi
chtiyatlart ham maliyya ilinin yekun naticalaring, ham da mikafatin verilmasi barada
qorar qabul edilon tarixo maliyya bazarlarina nazaratedici orqan torafinden miiayyan
edilon prudensial normativlars uygun olmalidir;

7.3.2. Bankin sohmlari ila ddonilon miikafatlar istisna olmagla miikafatin an azi 50 (alli)
faizinin Odonigi toxira salinir vo novbati (i¢ il arzinda barabar hissalarla ddanilir:
7.3.3. Bankin vo bank scktorunun qeyri-islok aktivlorinin mocmu aktivlera nisbati

gGstaricisi nazors alinmalidir;

7.3.4. Hor hansit novbati maliyya ilinin noticalorina goro Bank zararls islodikda va va alda
edilmig xalis monfoot miikafat hesablanan ilin xalis moanfastinin 25 (iyirmi bes)
faizindon az oldugda, yaxud macmu kapitalin minimum miqdari, hesablanmig
kapital adekvatligr amsali vo ya aktivlor lizra yaradilmig xiisusi ehtiyatlar ilo bagl
maliyya bazarlarma nazaratedici orqanin miioyyan etdiyi prudensial normativlar
Bank torafindon pozulduqda ve ya sohimdarlarm timumi yigincagmin Bankin
monfoat  hadallorinin azalmasina dair qorar gobul etdiyi hallar istisna olmagla.
maliyya bazarlarina nozarat edon orqan torafinden miisyyan edilmis normativior
hozora alinmagla miikafatn taxira salinmig vo homin il {i¢iin nozords tutulmus
hissasinin Gdonisi hoyata kegirilmir. Novbati maliyya ilinda (illorinda) bu hallar
aradan qaldinldigda toxira salinmig mitkafatin hamin il Gi¢lin nazarda tutulmus
hissasi Gdanilir:

7.3.5. Miikalaun toxira salinmig hissosi tizra faizin hesablanmasi nazarda tutulduqda, faiz
Odaniglori mikalatin Gdonilmasi barads qararin qobul edilmasi tarixine gorunan
amanatlor tiglin Azarbaycan Omanatlarin Sigortalanmasi Fondu tarafindan miiayyan
edilmiy faiz doracasinin yuxari hoddini ke¢moamalidir;
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7.3.6. Mikafatn istonilon formada toxira salmmus hissasi bank qarsisimda Shdaliklar iizro
tominat gisminda gobul edilmir;

7.3.7. Miikafatin verilmasi zamani maliyya ilinin yekun naticalorine, ham de miikafatin
verilmasi barada garar qabul edilon tarixo maliyys bazarlarina nazarat edon organ
tarafindon  miioyyon edilmis Bankin qeyri-islok aktivlerinin Bankin moaemu
aktivlorina nisbati gostaricisi nazara alinmalidir:

7.3.8. Bank rohbarliyina aid olan soxslor har hansi sobabdon tutdugu vezifalarindan
konarlagdirildiqda va ya azad olundugda miikafatin toxirs salinmig hissasinin Gdonisi
bu Siyasatin 7.3.2 — 7.3.6-c1 yarimbandlarinin sortlorino uygun hoyata kegirilir:

7.3.9. Bankin rohbarliyina aid olan soxsloro 8donilon miikafatlar tizra bu Siyasotin 7.3.-cli
yarimbondindo nazorde tutulmug biitiin sortlor salahiyyatli idarsetma orqamnin
miikafatlandirmaya dair qorarinda 6z oksini tapmalidir.

Bu Siyasotin 7.1.1, 7.1.2 va 7.1 4-cii yarimbandlarinda geyd edilmis bank amokdaslari va
idaraetma organlarimn Gzvioring asagidaki hallarda miikafat, o ctimladen onun toxira
salinmug hissasi verilmir:

7.4.1. Azorbaycan Respublikasi Markozi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminda
kredit alnng Bankda kredit tizra 6hdaliklor tam yerina yetirilonadak:

~
o
2

Azarbaycan Respublikasi Morkazi Bankin Banka qars: xiisusi chtiyatlarin
varadilmasy, kapitalin artirilmas: vo ya kapital adekvathig amsalinin pozulmas:
hallarinin aradan galdirnlmas: barads macburi géstorisi olduqda, hamin géstaris Bank
tarafindan tam icra olunanadok:

7.4.3. “Bank inzibatgilarmin tutdugu vozifalorindan azad edilmasi va bank lisenziyasinin
[agv edilmosi il bagh sanksiyalarin totbigina dair materiallara baxilmasi va onun
naticalarinin rasmilosdirilmosi Qaydasi™na miivafiq olaraq tutdugu vozifadon azad
edilmoasi barads maliyya bazarlarina nazaratedici organ torafindon sanksiya tatbiq
cdildikda (Miigahida Surasi, Audit Komitasi. [dara Heyati tizvlorino miinasibatdo).

8. Mslumatlarin agiglanmasi

Mikafatlandirma paketinin giymatlandirmasinin obyektivliyvini artirmaq, hamginin sistemin
Bankin hom daxilinds, hom da xaricinda soffathigini tamin etmoak magsadi ilo Bank is¢ilor
va digar maraqli goxslor fi¢lin miikafatlandirma siyasotinin osas prinsiplorini, roqabet
tstiinliklorini. habelo miikafatin dayiskon hissasini miiayyan edarkan istifads edilon metod
ve meyarlar haqqmda malumatlandirmant aktiv sakilda hoyata kegirir.

9, Yekun miiddaalar

Hazirke Siyasot Bankin Miigahids Surasi tarofindon tosdiq olundugu giindon etibaran
qivvaya minir va bu Siyasat ila tanzimlonan masalalora dair bankdaxili har hansi sanadls bu
Siyasot arasinda ziddiyat olarsa bu Siyasat iistiin hiiquqi gtivvays malikdir.

Hazirks Siyasoto doyisiklik va alavelor Miisahido Surasi tarafindon tesdiq olundugu giindan
etibaron glivvoya minir.
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edila bilar

Miloyyan magazalar sabakosi.
idman, gézallik salonu, restoran vo |
s. mokanlarda amak haqqi karti
vasitosi ilo edilocok ddonislora
| samil edils bilar

Qiymatlondirma xarakterli

|. Hovaslondirma va
Komanda uguru
i
|

B—

Yiiksok noticalorin
qiymatlondirilmasi/motivasiya

| 1. Ayhg/riibluk/illik olmasi

. dustnilar

2. Email vasitosi ilo, homginin
“Tosakkiirnamoa™ xarakterli
sanadla taltif etma

2. "Komanda Uguru”

Layihalara, komanda nailivyatlorina
asaslanarag

ilin yekunlarina asaslanaraq ildo 1 1

Kriteriyalar/Vozifo

Ilin yekunlarina asaslanaraq ilda 1

| 3. “llin amakdas1™ Ohdaliklari/Téhfalora osaslanaraq | (bir) dats
| ¥ | & x |
N _ departamentdon asili olaraq doyisir | . |
| | £, Ribarzinds nezerds tutula bilar. |
2. Omokdag say1 doyisa bilar. Digar
‘ ; o -y bir variant onlayn treyning
B o ey | tlearning/coursera va s. kimi onlayn : 9 -
4 Talimé&lnkisal i " portallar: ilo uygun razihiga

treyninglor

golmok olarsa amokdaslar
miitomadi onlayn treyninglar
taklif edila bilar.

(s0ba daxili) (toskil edilmis pizza ! '
|

(bir) dofs |l



