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1.  Umumi miiddaalar

n Bu Qaydalar «Banklar haqginda» Azerbaycan Respublikasi Qanununa,
Azerbaycan Respublkasinin “Banklarda likvidliyin  idare olunmasi haqgginda
qaydalar” ina ve Mearkazi Bankin diger normativ senadlerine esasen hazirlanmis ve
“Nikoyl” IKB ASC-da likvidliyinin idare olunmasi izre siyassti mieyyen edir.

2 Bazar munasibetleri inkisaf etdikce bankin bu munasibstlerde istiraki artir
ki, bu da 0z novbasinds likvidliyin semarali idara olunmasi ve ohdaliklerin vaxtinda
icra edilmesi ugun masuliyyeti artirir. Bu megsedle bank rehberliyi ohdsliklerin
icrasi Ugun an semearsli metod segerak, bankin butln esas biznes strukturlarini ve
departamentlarini likvidliyin idare olunmasi prosesina calb edir.

13 Likvidliyin idare olunmasi Ugun Bankda bu Siyasetin hayata kegirilmasi Ggun
daxili gaydalar hazirlanir.

2. Likvidliyin toanzimlanmasinin prinsiplari vo maqgsadlari

21 \Jesaiti celb etmekle bank &z Uzerine bu vesaiti ona verenls (irelide -
«depozitor» adlandirilacaq) razilasdirilmis sertlere muvafig suretde onun geri
qaytarilmasi uzre ohdsliklar goturur. Depozitorun bankin 6z ohdsliyini yerine
yetireceayine inami bankin en muhum nailiyyeti hesab edilir vo musterilerin etimadi
ona vyeni depozitor celb etmek imkani vyaradir. Depozitin razilasdirilmis
muddetlerde odenilmesi Uzre ohdsliklerin her hansi sekilde yerine yetiriimamasi
banka etimadi sarsidir.

22  Normal odenislerin ve qisamuddetli ohdeliklerin heyata kegirilmesi Ggun,
nagd vesaitin ve qisamuddstli aktivlerin elde olunmasi Ugun bank rehberliyi
likvidliyi planlasdirmalidir. Likvidlik riski bank Ggun en iri risk sayilir. Bankin likvidlik
veziyyetine semeroli nezaret ede bilmemesi ve fovgelade hallar Ugln lazimi
planlar hazirlamamasi likvidlik bohranina, hetta odenis qgabiliyystinin itirilmesine
sabab ola biler. Bank likvidliyinin idare olunmasinda nazere alinmali olan asas amil
boyUk menfest slde etmek magsadile vesaiti daha uzun muddstlere yerlasdiren
zaman qisamuddatli likvid vesaite olan talsbatin tarazligina nail olmagdir.

23 Bankin likvidliyi GgUn vesaite olan tslesbat menfest mdulahizelerinden
getiyyen asili olmamalidir.

24, Daha genis menada likvidlik bankin 6z ohdaliklerini (balansdankanar
ohdalikler), vaxtinda yerina yetirmek magsadils vaxtinda ve magbul giymats
kifayat gader nagd ve ya ona ekvivalent mablagde muxbir hesablarinda geyri-
nagd vesait elde etmak qgabiliyysti kimi basa dusulmsalidir.Yeni bu, depozitlerin,
diger celb edilmis vesaitin ddenilmesine ve aktivlerin



artirllmasina olan tolobati tomin etmok qabiliyyotidir. Aktivlorin vo passivlorin  6donis
miiddoatlorindoki uygunsuzluglar likvidlik riski kimi giymotlondirilir. Lakin 6donis miiddotlori ilo
movecud vosaitdon istifado edilmosi miiddstlorinin tam uygunlugu gqeyri-realdir. Likvidliyin
somorali idaro olunmasi o demokdir ki, bankin likvidlik voziyyati vo uygunsuzluglar barado
kifayat godor moalumati vardir vo o, riski azaltmagq {igiin lazimi todbirlor goriir.

3. Likvidliyin toanzimlanmasi metodlari

Likvidlik risklerinin tenzimlenmaesi asagidaki ardicilligla aparilir:

3.1 Likvidlik risklerinin idare edilmasinin teskilati strukturunun musyyen edilmasi.
Ug saviyyali sistem idareetma qgerarlarinin operativ gebulunu ve onlarin icrasina
nazarsti temin edir:

311 strateji seviyye (Sehmdarlarin Umumi  Yigincag, MuUsahide Surasi,
Bankin Audit Komitsesi-nezaret);

312.  taktiki seviyye (idars Heyeti, Aktivlerin ve Passivlerin idareedilmasi
Komitasi, Risklerin idareedilmasi Komitasi, Daxili Audit Departamenti-nazarat);

313. operativ saviyyo (Xezinadarliq Departamenti, Risklerin

Idareedilmasi Departamenti, bankin mixtslif bolmaleri).

3.2. Riskin identifikasiyasi (askara ¢ixarilmasi). ©sas risk slamsti (identifikatoru)
aktivler ve passivler arasinda muddst ve valyutalar uzre shemiyystli olgude ve
davamli davam edsan uygunsuzlugun movcud olmasidir. Likvidlik riskinin musyyan
edilmasi zamani kredit (aktivlerin geri gaytarilmamasi ve ya yerlasdiriimamasi),
bazar (aktivlerin bazar deyerinin azalmasi), valyuta (aktiv ve éhdeliklerin valyutalar
Uzre balanslasdirilmamasi), reputasiya (musteri hesablarindan celbedilmis
vasaitlarin axinina sebeb ola bilacak seviyyads banka etibarin azalmasi), emaliyyat
(likvidliyin geyri-adekvat ve ya sehv daxili proseslar, smeakdaslarin faaliyyati,
sistem xatasl ve ya xarici faktorlar), konsentrasiya riski (bankin sayca az borc
ohdsliyi manbalerinden asililigl, gisamuddaetli depozitlerin ve uzunmuddatli
kreditlerin hacminin haddan artiq gox olmasi) kimi diger risklerin de tesirini nezers
almaq lazimdir.
33. Mduisyyon edilmis  riskin  (mUmkUn  tehlikslar ve  naticalerin)
giymetlendirilmasi riskin mablagini olgmeaye xidmet edir. Riskin giymetlendirilmesi
banka daxil olan ve gedan pul axinlarinin ol¢ulmesi ve bankin muxtalif valyuta ve
muddetlere likvid aktivlere gelecek  tslsbatini musyyenlasdirmakdir. Riskin
giymetlendirmesi asagidakilari nezerds tutur:

331  bank tersefinden istifade edilan likvidlik gostericilarinfemsallarin
mutemadi giymatlandirilmasi;

3.3.2. buamsallarin pozulmasi sebeblarinin arasdirilmasi;



3.3.3. aktiv ve passivlerin idareedilmesi sisteminin oyrenilmesi ve isguzar
reputasiyanin banka pul bazarlarinda xarici manbalardan pul calb etmak imkanlari
yaratmasinin giymatlandirilmasi.

3.4.  Risklerin minimallagdirilmasi alstlerinin segilmasi ve tatbiqi:

3.4.1.  Aktiv-passiv emeliyyatlarin muddet uzre balanslasdirilmasi;
3.4.2. Likvidliyin oz likvid vesaitlerinin yigilmasi hesabina temin edilmasi;
34.3. Oz dhdsliklerinin icrasi Gglin borc vesaitlerinden istifads;

344,  Hem Oz vesaiti, hem de borc ohdeliklerinden istifadeni nezerde tutan
kombine edilmis metod.

Likvidlik riskinin kompleks idareedilmasi Ggun asagidaki giymatlendirme ve risklerin
minimallasdirilmasi metodlarindan istifade edilir:

v Likvidlik veziyyetinin (qisamuddatli ve uzunmuddatli) tahlili, emsallarin
tohlili, AR MB/Azerbaycan Respublikasinin Maliyye Bazarlarina Nezarst Palatasi
torefinden mueyyen edilmis mecburi likvidlik normativlerine emal edilmaesinin
tomin olunmasi, amsallarin pozulmasi sabablarinin musayyan edilmasi ve faktiki
gostericilerin - minimum normativ  seviyyasine ¢atdirilmasi  udgun tedbirlerin
musayyanlesdirilmasi;

v Pul harekatinin tahlili — Bankda tshlil dovruns butun daxil olma ve
xaric olmalari nezers almagla pul harakstinin hesablanmasi, onlarin musayyen
dovru nazers almagla statistikasinin tahlili;

v Likvidlik riskinin garsisinin alinmasi Ggun limitlerin (menfi likvidlik GAP-
i, Ohdaliklar Uzre bir kreditorun ve ya slagsli kreditorlar grupunun (fiziki ve hliquaqi
soxsler, banklar, beynslxalg ve diger maliyys institutlar)) Uzerine dusen bank
ohdaliklarinin maksimal meablagi ve ya umumi ohdsliklers nisbstinin maksimal
haddi; bankin 6denis muddati bir ilden ¢ox olan butun ohdelikleri Uzre esas borcla
bagli illik 6denislerin bu ohdsliklerin Umumi mablagine nisbstinin maksimal haddi
va diger) musayyan edilmasi;

v GAP-tahlili;

v Likvidlik riskine meruz qalan kemiyystin tehlili — VaR, S VaR
metodikalari esasinda;

v Stress-testlarin kecirilmasi- Stress-testin ssenarisinin
hazirlanmasinda banka ve onun fealiyystinin  xUsusiyyetlerine  (bank
amaliyyatlarinin ve mahsullarinin ndvins, calb edilmis vesaitlerin manbaslerine) aid
olan, bazarda cari ve prognozlasdirilan veziyyetle bagli ferziyyslar, habels reyting
agentlikleri terefinden verilmis reytinglerin tesiri kimi meyarlar esas goturulmalidir.
Stress-testlarin naticsleri senadlasdirilmali ve dovriliyi esaslandirilmalidir. Stress-
test ve ssenariler mutemadi olarag ssenarilerin xarakter ve murakkabliyinin
Bankin faaliyyat novlerinin murekksbliyi ve hacmina uygun olmasi magsadile
gozden kegirilmalidir.



Bankin rehberliyi stress-testlerin naticelari hagqinda mealumatlandirilmalidir. Bank
rohberliyi stress-testler asasinda likvidlik riskinin idare edilmesi strategiyasi ve
siyasetine deyisiklik etmali ve neticelerden bohran seraitinde maliyyslasdirme
planlarinin hazirlanmasi ugun istifade etmalidir;

v Odeme qabiliyyetini temin etmek meagsedile Bankin perspektiv
likvidliyinin tehlili;
v Keyfiyyot ve kemiyyat meyarlarini 6zunde cemlesdiren erkan

xaberdarlig sisteminin yaradilmasi. Bu indikatorlara aktivlerin suretli artimi,
depozitlerin axma surstinin  artimi, aktiv ve passivlerin  konsentrasiyasinin
guclanmasi, likvidlik normativlerinin ve vya limitlerin defelerle pozulmasi, kredit
reytinginin azaldilmasi, bank hagginda neqgativ melumatlarin kutlevi informasiya
vasitelerinde vyayilmasi, gaelirliliyin  ehemiyyatli deraecede azalmasi, ve bankin
xususiyyetini nezere almagla likvidlik riskini agkara ¢ixara bilecek diger indikatorlar
aiddir;

v Likviidlik Uzre fovgelads planlarin istifads edilmassi;

v Bank rehberliyine musyyen edilmis formada muntezem hesabatliligin
teqdim edilmai.
3.5. Risklerin muntazem qgiymetlendiriilmasi (monitoring) — Bankda likvidlik
riskinin ve likvidlik movgeyinin aktiv monitoringi teskil edilmaelidir. Bunun ugun
Bankda melumatlarin toplanmasi, emali ve tehlili ugun likvidlik movgeyine tesir
eden bUtun balans ve balansdankenar maddasleri (valyutalar Uzre ayriligda), iri
musterileri, bank xidmatlerini, biznes strukturlari, satis nogtslerini nezere almagla
etibarli melumat idareetma sistemi formalasdirilmalidir. Bele melumat informasiya
sistemi ham butun movcud, ham de yeni xidmat novlerinin tatbigi ile yarana
bilocek potensial risk menbslerini de shate etmsalidir. Bankin likvid vesaitlera
talebati va limitlere (mahdudiyystlare) riayet edilmasi Uzre gundslik monitoringin
naticeleri, erkan xebardarlig indikatorlarinin yaranmasi hallari hesabatlarin
tortibinde istifade edilmalidir. Bu hesabatlar likvidlik Uzre siyasste, gaydalara amal
olunmasi, likvidlik risklerinin azaldilmasi, balans strukturunun yaxsilasdirilmasi,
lazm gelerse likvidliyin planlasdirilmasi Uzre alternativ ssenariden istifade
maqsadile Bank rehberliyinin diggetine ¢catdirilir.
Bundan basqa, Bankin maliyye resurslarini celb etmasine tosir gostere bilecek
amillerin daimi monitoringi aparilmali, hemginin qisa, orta ve uzun muddetli
perspektivde bank terefinden hazirlanmis maliyyelesdirme planina muvafiq olaraq
maliyyelesdirma menbeleri ve muddetleri diversifikasiya edilmelidir. Diversifikasiya
cargivesinde Bank daimi six elagslerin oldugu esas movcud ve potensial maliyye
manbalerini musyyan etmalidir.



4. Likvidliyin planlagdirilmasi

41. Planlagmanin asas meyarlari
41 Likvidliyin planlasdirilmasi ugun asagidakilar nazere alinmalidir:

412 likvidliyin movcud veziyyetini (xezinalerde olan nagd vesaiti, AMB-daki
ve kommersiya banklarindaki muxbir hesablarinda olan qaliglari, bankin
portfelinda olan tez satila bilen giymetli kagizlari);

413 vesaite tarixen yaranmis telebati (evvalki illerde bas veren hadiselerin
bu il de tekrar olunmasinin MUmkunlUyunu, movsumi ve tarixen yaranmis depozit
axinlarini, yaxud kredit verilmasina olan talebati);

414 golacekde vesaite gozlenilen telebati (kredit verilmasi Uzre ohdalikleri,
vaxti ¢atmis depozitlerin  odenilmesini, akkreditivlerin icrasini, esas vesaitin
alinmasini);

415, vesait meanbalerini (bankin likvidlik telsbatinin temin edilmasi Ggln
aktivlerin, o cumladan xarici valyutanin ve dovlstin giymeatli kagizlarinin satilmasi,
basqga banklardan vesait borc goturulmesi ve ya subordinasiyali borc, kapital
sehmlarinin buraxilmasi va ya paylarin artirilmasi);

416. bank amaliyyatlarina celb olunmus resurslarin dayerini  (likvidlik
tolebatini 6demek Ugun depozitlerin celb olunmasina ve ya kommersiya
banklarindan, yaxud AMB-dan borc gotUrulen vesaite verilen UstUnlUk);

417. aktivlerin keyfiyyatini (aktivlerin pis keyfiyystinin bankin likvidliyina
toasirinden yaxsi xeberdar olmali, geyri-islek kreditlerin yUksek seviyyede olmasinin
naticeda nagd hasilatin olmamasina ve likvidlik bohranlarinin yaranmasina boyuk
tasirini bilmali);

418. bank emesaliyyatlarinin  heyata kegirilmasi uUgun resurslarin  hansi
manbalarden alds edilmasi ve ya hansi manbslardse cemlasmasi (masalen, bankin
hokumatin ve ya musssisalerin vasaitinden istifads edilmasine umid etmasi, bu
vesaitin budceye kogUrulmesi, yaxud musteriler terefinden bankdan tez bir
zamanda ¢ixarilmasi likvidlik riskinin artmasina sebab olur. Iri kreditin, yaxud onun
bir hissesinin qaytarilmasina Umid etmak tahliksli hesab edilir, ¢inki borcalan
maliyye ¢atinliklari kegirirse, bu 6denis bas tutmaya biler);

419. bankin Umumi vaziyyatini, o cumladan kapitalin ve manfastin saviyyasini;

4110.  istifade olunmamis kredit xetlerini, akkreditivleri, kreditlesdirme Uzre
ohdalikler kimi gozlenilmaz ohdslikleri ve ya qiymetli kagizlarin, yaxud xarici
valyutanin alinmasi kimi balansdankenar ohdalikleri;

41m. fovgelade veziyyetleri (fovgelade veziyyetds, bohranlarin meydana
¢cixmasl zamani (meselen, likvidlik baximindan elverigsiz bazar seraiti, bankin
muvaqgsti maliyys cetinliklari, bankdan geyri-adi dereceds depozit axinina sebab
olan bank hagqginda sayislar) bank



ohdeliklerinin icrasi UgUn vesait ¢atismadigda rehbearliyin goraceyi tadbirler).

5. Yekun muddsaalar

51 Bu Siyaset Bankin Musahide Surasi terefinden tesdiglendiyi gundean quvvaye minir.

52. Bu Siyasst ilde an azi 1 (bir) defs yeniden baxilacaq ves igtisadi seraitden asili
olaraq lazim gelerse yenilenacekdir.

53. Bankin butun struktur bolmslarinin emakdaslari, bu Siyasetle onlarin Uzerine
dusmus merhslenin vaxtinda heyata kegirilmasi ve isin keyfiyyetine gore
mesuliyyat dasiyirlar.



